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1. INTRODUCERE

Scoala se afld intr-o continud evolutie, in concordantd cu transformérile societétii in plan social, economic, uman etc. Aceasta, ca
organizatie, presupune schimbdri, nu atdt de structurii organizatoricsi, cft mai ales, schimbiri la nivelul finaliti{ii acesteia, schimbari ale
mentalitétii celor implicati (elevi, profesori, périnti, etc...), precum si un anume comportament pentru a eficientiza rezultatele.

Societatea contemporand impune regindirea rolului gcolii, care trebuie si treacd de la activititi bazate exclusiv pe transmiterea de
informatii la unele ce promoveazd cooperarea intre parteneri: elevi si profesori, profesori si périnti, elevi, profesori i comunitatea locald.

Din scoald trebuie sé plece proiecte care sd implice comunitatea locald si, eventual, s-o transforme, sa o imbunititeascd sub unele
aspecte. Spre scoald trebuie si se Indrepte atentia si interesul reprezentantilor comunitétii, a grupurilor de agenti economici sau specialisti, care
sd participe la actiuni benefice tuturor.

Reforma declansatd urméareste ,,readucerea invitirii in scoald”, scoala fiind locul unde atét elevii cét si périntii, dar si cadrele didactice
trebuie sd invete. Pentru profesori si invititori a invata inseamni desdvirsirea dezvoltirii profesionale, iar pentru elevi si parinti atit a invéta in
sens clasic, dar si a participa efectiv la actiuni menite si schimbe in bine activitatea din scoald gi mediul social unde traiesc.

Conceput pe o durati de cinci ani (2014 -2019), proiectul reprezintd continuarea Proiectului de Dezvoltare Institutionald anterior (2008-
2013) si are in vedere aducerea in concret a politicii educationale si a orientdrilor strategice ale Invdtimantului roménesc, asigurarea coerentei si
corelatiei dintre reforma proiectatd la nivelul decidentilor si eforturile locale, asigurarea coerentei in interiorul institutiei, intre scoald si mediu
prin armonizarea politicilor Liceului Tehnologic ,,indltarea Domnului® Slobozia cu asteptirile parintilor, autorititilor locale, agentilor
economici, comunitiitii locale si asigurarca cocrentei in raportul cu contextul contemporan, caracterizat prin schimbdri rapide si majore in toate
domeniile de activitate.

1I. DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN

Mediul de rezidenti: urban

Tipul localitiitii: municipiu resedinti de judet

%  Relieful zonei: cAmpie

< Clima: cu pronuntat grad de continentalism, cu contraste puternice de temperaturi intre vard i iarnd
% Structura ocupationali a parintilor elevilor scolii:

> aproximativ 30% sunt fira ocupatiei, in special mamele

> aproximativ 25% lucreazd in agriculturd
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> aproximativ 15% sunt angajati la unititile de stat

> aproximativ 20% sunt angajati la firme cu capital privat

» aproximativ 8% sunt plecati la munci in striindtate

» aproximativ 2% sunt intreprinzétori particulari’
Structura educationalii a pirintilor elevilor scolii:

L aproximativ 45% - absolventi de scoald generald

o aproximativ 15% - absolventi de scoala profesionald

> aproximativ 25% - absolventi de liceu
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aproximativ 10% - studii incomplete
aproximativ 5% - absolventi studii superioare
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Structura nationalii: 99% sunt roméani

Religia: 97% sunt ortodocsi
Implicarea agentilor economici in sustinerea scolii se face simfitd in special in asigurarea conditiilor de practicé pentru elevii de liceu.

Evolutia demografici - estimérile facute pentru anii urmatori araté o descrestere a populatiei tinere.

Structura de varsti a populatiei: cu tendintd de imbétranire
Migratia populatiei — se constatd un numir destul de mare de locuitori care pardsesc Jocalitatea pentru a se stabili in strdindtate sau in

mediul rural.

N/
¢

Scolarizarea copiilor - anual 3-5 elevi abandoneazi scoala, Tn special la ciclul liceal. Acesti elevi provin din familii cu situatie materiald

precard sau familii dezorganizate

! Fat3 de datele inregistrate in Proiectul de Dezvoltare Institutionald anterior se constatd o usoard crestere a procentului paringilor care lucreazd la firme cu capital privat

sau fn straindtate.
2 aci la nivelul anului 2008 nu existau parinti cu studii superioare, in anul 2013 procentul este de 5 %.



III. DIAGNOZA MEDIULUI INTERN

DATE DE IDENTIFICARE

Denumirea: LICEUL TEHNOLOGIC “INALTAREA DOMNULUI”

Adresa: SLOBOZIA, IALOMITA, ALEEA PIETIIL, NR.8

Cod postal: 920036

Telefon — fax: 0243/231049

Subsistem: STAT

COD SIRUES:210999926

CIF / CUI : 24553423

Website: http://sc6slobozia.blogspot.ro

E - mail: sc_nré_slobozia@yahoo.com

Scoali sectie: Scoala Gimnaziald Nr. 5 Slobozia Noui

Aviz de securitate la incendiu / Autorizatie de securitate la incendiu: 943739/24.04.2012

Niveluri de inviifimant/ specializiiri /calificiri profesionale autorizate si functioneze provizoriu in unitatea de invitdmant:
= preprimar, primar, gimnazial
= nivel inferior al liceului — nota MECI — nr.10943/04.03.2009
- tehnologica/tehnic/mecanic
- tehnologica/servicii/estetica si igiena corpului omenesc
= nivel superior al liceului — ordin MECTS nr.5915/23.12.2010
- tehnologica/tehnic/mecanica/tehnician mecanic pentru intretinere si reparatii
- tehnologica/servicii/estetica si igiena corpului omenesc /coafor stilist

ISTORICUL SCOLII

Liceul Tehnologic "indltarea Domului" Slobozia este situat in Municipiul Slobozia si oferd servicii educationale pentru tinerii si

adultii din zona Slobozia si din judetul Ialomita.

infiintata in anul 1972, scoala a debutat conform deciziei nr. 331 din 19 august 1971, cu 8 clase. fn anul scolar 1972-1973 clasele

cuprinzaind 274 de copii de la Casa de copii scolari au functionat provizoriu in cadrul Scolii nr. 4 Slobozia.

Din 1973 si pand in 1975 institutia s-a numit, provizoriu, Casa de copii cu Scoali Slobozia, iar printre elevi au fost consemnati in

registrele matricole si copii din oras.



Din anul scolar 1975-1976 a primit denumirea de ,,Scoala cu clasele [-VIII nr. 6 Slobozia” si multi elevi din oras au fost
scolarizati aici, astfel c# in cétiva ani s-a ajuns la un numar de peste 1000 de copii din oras si aproximativ 200 din Casa de copii Scolari.

In anul 1975 s-au infiintat dous ateliere: unul mecanic, pentru baieti, si unul de croitorie-lenjerie, pentru fete.

fn 1977 Scoala a fost extinsi cu inci § sili de clasi.

In anii urmatori au fost create alte laboratoare si cabinete de specialitate:

e laboratoare de fizicd, chimie si biologie -1978;

e cabinete de istorie si limba roména — 1981;

esili de specialitate pentru limba francezé, geografie si matematica - 1982;
e cabinet de informatica — 2000,

fn anul 1980 a fost amenajat terenul de sport, iar in 1984 a fost extins, in prezent existind amenajiri pentru minifotbal, handbal,
volei, baschet, atletism, sdrituri.

Scoala dispune de o bibliotecd creatd in 1975.

Din 8 iunie 2000 p#ni la 31.08.2005, unitatea de invatimént functioneazd sub o noud denumire: Scoala nr. 6 Iniltarea
Domnului” Slobozia.

Prin adresa M.Ed.C. nr. 27452 din 11.03.2005 s-a aprobat functionarea gcolii sub denumirea de Scoala de Arte si Meserii
,iniltarea Domnului” Slobozia, incepand cu anul scolar 2005-2006. Domeniile de pregitire au fost: mecanici, estetica si igiena corpului
omenesc §i textile-pielarie.

Incepand cu anul gcolar 2010-2011, prin OMECTS 4522 din 27.07.2010 s-a aprobat schimbarea denumirii din Scoala de Arte si
Meserii ,,Inal‘;area Domnului” in Grupul Scolar ,,indltarea Domnului” Slobozia. In noul context au fost pistrate doar doud domenii de
pregitire: mecanica si estetica §1 igiena corpului omenesc.

Anul scolar 2012-2013 debuteazi cu noi schimbiri, unitatea gcolard schimbéndu-si denumirea din Grupul $colar ,inaltarea
Domnului” in Liceul Tehnologic ,,indltarea Domnului” Slobozia, conform Hotarérii Consiliului Local nr. 29/29.03.2012.

Prin Hotirarea Consiliului Local Slobozia nr. 08/31.01.2012 s-a dispus organizarea retelei scolare din municipiu, in urma céreia
Scoala Gimnaziald Nr. 5 Slobozia Noud a devenit sectie a Liceului Tehnologic ,,Inéilgarea Domnului” Slobozia.

fn urma hotirarii Consiliului ARACIP nr. 4/26.04.2013, Liceul Tehnologic ,,Inalgarea Domnului” Slobozia a fost autorizat sa

organizeze cursuri pentru invitimant liceal, filierd vocationald, profil sportiv, calificarea profesionald instructor sportiv si pentru
invitdmant postliceal, domeniul estetica si igiena corpului omenesc, calificarea profesionald cosmetician.

fn anul scolar 2013-2014, unitatea functioneazi cu un numir de 701 elevi (689 nivel prescolar, primar, gimnazial si liceal i 16
elevi invitimant postliceal autofinantat), cuprinsi in 36 de clase, din care: invatimant preprimar — 6 grupe; invitimant primar — 9 clase;
invatamant gimnazial — 8 clase; Programul ,,A doua sansd” — 2 clase; invitdmant liceal — 10 clase; invitamant postliceal - 1 clasa.



INFORMATII PRIVIND EFECTIVELE DE ELEVI

Clase si efective de elevi pe niveluri de inviitimant, la inceputul anului scolar curent:

Numiir de elevi / Forma

Nivel de Numair de Limba de predare
invitimant clase/ grupe copii de invitamant
Prescolar, grupa micd 2 39
din care grupa mijlocie 2 41
grupa mare 2 35
Total 6 115
Primar, cl. pregétitoare 2 31 ! '
din care cl.1 1 16
cl.a Il-a 2 25
cl.a Ill-a 2 22
cl.a IV-a 2 23
Total 9 117
Gimnaziu, cl.a V-a 2 33 ] romand
il cane cl.a VIa 7 28
cl.a VIl-a 2 30
cl.a VIll-a 2 32
A doua sansi 2 52
Total 10 175
Liceal cl.a IX-a 3 91
(ciclul inferior), cl.a X-a 2 58
din care Total 5 149
Liceal, cl.a XI-a 3 75
(ciclul superior), cl.a XlI-a 2 54
din care cl.a XIII-a - #
Total 5 129
Postliceal AnT 1 16 ]
Total 1 16




Distributia efectivelor de elevi de liceu in functie de filierd, profil / domeniu, specializare / calificare profesionali

Nr. Nivel Filiera Profil / Denumire specializare / calificare Numair clase Numiir
Crt. Domeniu profesionali elevi
1. Liceal
vocationald sportiv Instructor sportiv alX-a 1 29
tehnologica servicii Estetica si igiena corpului omenesc alX-a 2 62
tehnologica tehnic mecanica aX-a 1 27
servicii Estetica si igiena corpului omenesc a X-a 1 31
tehnologica tehnic Mecanica/tehnician pentru intretinere si | a XI-a 1 31
reparatii
servicii Estetica si igiena corpului omenesc/coafor | a XI-a 2 44
stilist
tehnologica tehnic Mecanica/tehnician pentru intretinere si | a XII-a 1 29
reparatii
servicii Estetica si igiena corpului omenesc/coafor | a XIl-a | 25
stilist
PERSONALUL DIDACTIC DE PREDARE
Numér Numér de | Num#ir de cadre | Numidr de cadre | Numir de cadre didactice
total  de | norme intregi | didactice cu | didactice titulare | calificate /procent din | Modalitatea angajérii pe
cadre /posturi norma de bazi in | ale unitifii = de | numérul total al cadrelor | post
didactice unitatea de | Invafdmant didactice
invitimant
44 49.77 36 31 97,72% TRANSFER,SUPLINIRE
DETASARE,CONCURS
TITULARIZARE




Distributia pe grade didactice a personalului didactic angajat:

Numir personal didactic calificat:

Numdr personal didactic

Cu doctorat gradul I gradul II cu fird definitivat Necalificat
definitivat
1 29 3 8 2 1
Distributia pe grupe de vechime a personalului didactic angajat:
Vechime debutant 3-5ani | 6-10 11- 15ani | 16-20ani | 21-25ani | 26-30ani | Peste 30
ani
- in invatdmént 1 2 7 4 8 2 16
- in unitate 8 13 4 1 1
PERSONALUL DIDACTIC AUXILIAR
Categorie de personal Numiir de | Numir de | Numir de | Numiirul de personal este:
persoane persoane norme pentru
incadrate calificate fiecare sub normativele | la nivelul | peste normativele
categorie  de privind  incadrarea | normativelor privind incadrarea
personal categoriei respective | privind  incadrarea | categoriei
de personal categoriei respective | respective de
de personal personal
SECRETAR 2 2 1.50 DA
ADMINISTRATOR 1 1 0.50 DA
FINANCIAR




PERSONALUL NEDIDACTIC

Categorie de personal | Numiir de | Numir de | Numidr de norme Numiirul de personal este:
persoane persoane pentru fiecare
incadrate calificate categorie de | sub  normativele | la nivelul | peste
personal privind incadrarea | normativelor normativele
categoriei privind privind
respective de | incadrarea Incadrarea
personal categoriei categoriei
respective de | respective de
personal personal
INGRIJITOR 3 3.50 DA
MUNCITOR | 1 1 DA
CALIFICAT
FOCHIST 1 1 1 DA
| ADMINISTRATOR 1 1 0.50 DA ]
INFORMATII PRIVIND SPATIILE SCOLARE
Nr. Tipul de spatiu Tipul si numirul documentului de detinere Numiir spatii Suprafata (mp)
crt.
1. Sili de clasi /grupi HGR.NR.1353/27.12.2001 25 1260
Adresa nr.22432/07.07.2006
2. Cabinete HGR.NR.1353/27.12.2001 1 9
Adresa nr.22432/07.07.2006
3: Laboratoare HGR.NR.1353/27.12.2001 4 218
Adresa nr.22432/07.07.2006
4, Ateliere HGR.NR.1353/27.12.2001 1 60
Adresa nr.22432/07.07.2006
5 Sala si / sau teren HGR.NR.1353/27.12.2001 2 1250
de educatie fizici si sport Adresa nr.22432/07.07.2006
6. Spatii de joaci 1 40
TOTAL 34 2837




INFORMATII PRIVIND SPATIILE AUXILIARE

Nr. Tipul de spatiu Tipul si numéirul documentului de definere | Numir spatii Suprafata
crt. (mp)
1. Biblioteci gcolari / centru de informare si | HGR.NR.1353/27.12.2001 1 56
documentare Adresa nr.22432/07.07.2006
2. Sala pentru
servit masa
3. Dormitor
4. Bucitirie
5. Spalatorie
6. Spatii sanitare HGR.NR.1353/27.12.2001 4 67.5
Adresa nr.22432/07.07.2006
T Spatii depozitare materiale didactice HGR.NR.1353/27.12.2001 2 15
Adresa nr.22432/07.07.2006
TOTAL 7 138.5
INFORMATII PRIVIND SPATIILE ADMINISTRATIVE
Nr. Tipul de spatiu Tipul si numirul documentului de detinere Numir spatii Suprafata
crt. (mp)
1. Secretariat HGR.NR.1353/27.12.2001 2 32
Adresa nr.22432/07.07.2006
2. Spatiu destinat echipei manageriale HGR.NR.1353/27.12.2001 x 32
Adresa nr.22432/07.07.2006
3. Contabilitate HGR.NR.1353/27.12.2001 1 16
Adresa nr.22432/07.07.2006
4. Casierie
5. Birou administratie
TOTAL 5 80
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SITUATIA STATISTICA LA iNVA

TATURA iN ULTIMII PATRU ANI SCOLARI

An scolar Ciclul de Elevi inscrisi la Rémasi la Promovati Note la purtare Repetenti Exmatricula;i—]
invatimant inceput de an sférsit de an
total fete total fete | total fete | Sub7 [ 7-9.99 |
2009-2010 Primar 69 31 70 31 67 31 - - 3
Gimnazial 113 58 114 58 110 58 4 27 4
Liceal 84 52 88 54 69 46 15 26 19
SAM 60 33 56 33 49 29 7 22 7
Total 326 174 328 176 | 295 164 26 75 33
|
[ 2010-2011 Primar 60 28 60 26 | 60 26 - - - -
Gimnazial 99 42 99 42 95 40 7 25 4 -
Liceal 123 79 123 79 112 Z1 18 46 11 -
Total 282 149 282 147 267 137 25 71 15 -
2011-2012 Primar 59 22 59 2 57 20 0 2 2 -
Gimnazial 88 39 86 39 82 36 10 23 4 -
Liceal 169 98 173 97 162 94 27 56 11 3
Total 316 159 318 158 | 301 150 37 81 17 3
2012-2013 Primar 116 67 107 59 103 59 - - N -
-
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Gimnazial 132 59 132 54 126 51 - 20 6 -
Liceal 251 138 236 121 216 118 27 95 20 11
Total 499 264 475 234 445 228 27 115 26 11
SITUATIA ABSENTEISMULUI iN ULTIMII PATRU ANI SCOLARI
An scolar Nr total de abs Motivate Nemotivate
2009-2010 16118 9942 6176
2010-2011 16106 5160 10946
2011-2012 25562 10027 15535
2012-2013 34786 15385 19401
AMBIANTA N SCOALA

in scoald existd o atmosferd propice desfasuridrii unei bune activitd{i instructiv — educative. intre cadrele didactice existi relatii de
colaborare, comunicare si dorinta de autodepisire prin formare continud. Directorul gcolii colaboreazi permanent cu membrii Consiliului de
administratie, are o buni relatie cu comunitatea, este deschis dialogului, dezvolti relatii de parteneriat cu ceilalti factori educationali.

CULTURA ORGANIZATIONALA
Activitatea in scoald se desfisoari pe baza Regulamentului de ordine interioard aprobat de Consiliul de administratie al Liceului

Tehnologic ,,iniltarea Domnului” Slobozia.

Climatul organizatiei scolare este unul deschis, caracterizat prin dinamism i grad inalt de angajare a membrilor institutiei gcolare; este un
climat stimulativ care oferd satisfactii, relatiile dintre cadrele didactice fiind deschise, colegiale, de respect si de sprijin reciproc.

Valorile dominante sunt: egalitarism, cooperare, munca in echipd, respect reciproc, atasamentul fati de copii, respectul pentru profesie,
libertate de exprimare, receptivitate la nou, creativitate, entuziasm, dorintd de atirmare.
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ANALIZA S.W.0.T.
Analiza SWOT a subsistemelor de organizare a procesului de inva{imant din scoald, de invétare, de relatii interne si de schimburi cu
exteriorul, a culturii organizationale, a identificirii grupurilor de interes din comunitate si a analizei nevoilor si cererii de educatie pentru indivizi
- grupuri - comunitate locali releva urmétoarele aspecte:

I. MANAGEMENT
PUNCTE TARI PUNCTE SLABE
» Aplicarea corespunzitoare a legislatiei in domeniul » Numir prea mic de asistente si interasistente;
educatiei; » Insuficienta implicare a comisiilor pe probleme;
» Proiectarea activititii manageriale pe baza unei diagnoze » Planificarea inadecvati, in unele situatii, a resurselor de
pertinente, specifice, realiste, cu finte strategice care sd timp;

vizeze proceduri de asigurare a calititii in educatie;

» Constituirea de echipe de lucru, care si
permiti o eficientizare a activitd{ii manageriale;

» Centrarea managementului scolar pe obiective strategice si
pe obtinerea de rezultate superioare;

» Dezvoltarea unei culturi organizationale pozitive si a unui
climat de lucru motivant;

» Managementul scolar aplicat a permis stimularea
initiativelor cadrelor didactice;

> Existenta unor structuri submanageriale constituite dupa
apartenenta la aria curriculard (comisii metodice).

OPORTUNITATI AMENINTARI
> Promovarea unui cadru legislativ care incurajeazi initiativele | > Capacitatea insuficientd de adaptare la dinamica acceleratd a
scolii si implicarea partenerilor sii sociali; sistemului educational si legislativ impuse de reforma
» Constituirea unei echipe manageriale care si eficientizeze invatdmantului, in vederea aderdrii la structurile europene;
comunicarea la nivelul organizatiei, astfel incét > Autonomia partiald a scolii cauzatd de necoreldrile
rezultatele in urma  aplicdrii  strategiei de legislative.
dezvoltare institutionald s3 fie cele asteptate.
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II. CURRICULUM

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

» Aplicarea unui curriculum echilibrat, prin armonizarea

» Proiectarea

curriculum-ului national cu cel local;
documentelor cadrelor didactice in
conformitate cu recomandérile/reglementirile ghidurilor
metodologice pentru aplicarea programelor scolare, cu
metodica preddrii fiecdrei discipline si respectind
particularitatile de varsti ale elevilor;

> Contacte intre profesori, nu doar in

v

plan educational c¢i si In medii sociale, culturale,
economice, etc.;

Libertatea profesorilor de a propune

optionale interesante;

Activitatea de practici profesionald se desfisoari exclusiv
in beneficiul elevului si al procesului de invitimant;
Stabilirea curriculumului la decizia scolii in stransd
concordanti cu cerintele comunititii locale, cu resursele
umane si materiale ale scolii si cu optiunile elevilor si
périntilor;

Evaluarea cunostintelor elevilor bazati pe un sistem
propriu de testare si simularea a examenelor nationale in
scopul parcurgerii ritmice a materiei si a familiarizarii
elevilor cu metodologia de examen;
Activitdfi extracurriculare interesante,
educative.

atractive  si

Insuficienta adecvare a demersurilor curriculare la
particularitiitile elevilor si la continuturile esentiale;
Insuficienta manifestare a inventivitatii si creativitatii
pedagogice a cadrelor didactice Tn vederea cresterii
motivatiei pentru invéitare a elevilor;

Activitdtile extracurriculare uneori formale, contributia lor
la imbunititirea curriculum-ului fiind redusd sau
ineficienta;

Volumul prea mare de informatii, prezentate exploziv,
neatractiv;

Neaplicarea consecventd a Regulamentului de ordine
interioard.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

Y YVV

Diversificarea ofertei educationale;

Acces rapid la informatie privind dinamica curriculumului.
Identificarea oportunititilor de formare a

cadrelor didactice;

Existenta programelor de formare continud care asigurd

Existenta a prea multe variante de manuale;

Desele modificdri ale strategiilor curriculare privind
evolutia invitimantului pe termen mediu si lung;
Programele scolare prea fincédrcate la unele discipline
centreazd actul educativ pe aspectul informativ, teoretic, in

14



dezvoltarea competentelor cadrelor didactice in vederea
realizirii unei oferte CDS in concordanti cu dorinta de
informare si cunoastere a beneficiarilor directi in diferite
domenii de activitate.

detrimentul celui formativ.

1. RESURSE UMANE

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

» Cadrele didactice manifesta in general interes pentru
desfasurarea unui proces instructiv-educativ de calitate.

» Personal didactic calificat in proportie de 98,14%;

> Buna colaborare intre profesorii aceleiasi catedre;

» Personalul didactic auxiliar este pregitit corespunzitor din
punct de vedere profesional;

» Consiliul de Administratie este alcatuit din persoane
active, motivate superior, cu un inalt nivel profesional;

» Existenta unui profesor psiholog si a cadrelor didactice de
sprijin;

» Buna colaborare intre serviciul secretariat-contabilitate si
cadrele didactice.

» Cadre didactice incadrate in doua sau chiar trei unitati
scolare, iar orarul nu le permite sa desfasoare mai des
activitati suplimentare;

» Reticenta unor cadre in folosirea calculatorului ca mijloc de
invatamant;

» Volumul mare de munci si riscul de a nu finaliza la timp,
eficient si corespunzitor, documentele interne  sau
situatiile solicitate de I.S.J. sau alti parteneri sociali;

> Imposibilitatea titularizérii unor cadre didactice din cauza
scdderii numarului de ore la anumite discipline;

» Vacantarea si blocarea postului de bibliotecar.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

» Incadrarea scolii cu personal stabil si foarte bine pregatit
profesional;

» Aplicarea masurilor guvernamentale si a facilitatilor
acordate elevilor pentru imbunatatirea frecventei si
ridicarea nivelului calitativ al actului didactic;

» Sprijin real din partea comunit#tii locale;

» Posibilitati multiple de a accede la informatii stiintifice si
metodice de ultimd ord.

» Nivelul ridicat de sdricie al familiilor (multi elevi provin
din familii fara loc de munca sau cu ambii périnti plecati
in strainatate);

» Sciddereca numdirului de elevi la clasele primare;

» Inmultirea numsrului de elevi care nu mai continui studiile
dupi clasa a X-a;

» Migrarea elevilor din circumscriptia noastrd scolard cétre
alte scoli din oras;

» Plecarea unor elevi ai scolii noastre la scoli din striindtate
ca urmare a stabilirii parintilor lor in aceste tari.
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IV. RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

> Existenfa unei baze materiale corespunzitoare unei
instruiri de bazi eficiente: sidli de clasd, laboratoare de
specialitate, laboratoare de informaticd, sali de sport de
dimensiuni reduse;

» Executia bugetara corect intocmita;

» Asigurarea fondurilor pentru
igienizarea scolii;

» Utilizarea rationala a resurselor extrabugetare.

reparatii  curente i

> Lipsa unei sili de sport adecvate standardelor actuale;

» Uzura fizicd si morald a unor materiale didactice;
» Utilizarea ineficienti a laboratorului de informatica si
fonetic;
» Fonduri mici pentru cheltuielile de personal (finantare la
numadrul de elevi);
» Fonduri mici alocate pentru utilitati i dotarea localului;
» Dotarea invechiti a atelierului de mecanicd si a cabinetului
de estetica;
» Insuficienta manualelor la cls.IX si X esteticd;
> Lipsa sponsorilor pentru rezolvarea unor probleme
specifice ale claselor si scolii in privinta dezvoltdrii bazei
didactice materiale a scolii;
> Imposibilitatea de a oferi recompense materiale atractive
cadrelor didactice.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

Conditii optime de studiu in scoala;

Existenta programelor de investitii si reparafii concrete
alocate de la bugetul local;

Posibilititi de realizare a unor venituri extrabugetare prin:
sponsoriziri, donatii, teren in proprietate;

Sprijinul primit din partea organelor administratiei locale si
central pentru modernizarea bazei materiale.

Y V VY

» Resurse bugetare insuficiente;

» Starea materiald precard a multor familii;

» Viteza mare in uzura morald a aparaturii electronice si
informatice;

V. RELATIILE CU COMUNITATEA

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

» Participarea directorului si a cadrelor didactice la cursuri
pe problematica comunicarii, cooperarii si parteneriatului;

» Neimplicarca corespunzitoare a cadrelor didactice in
atragerea in viaa scolii a membrilor comunititilor locale
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» Parteneriate incheiate cu Institutii publice;

» Cresterea numarului de programe de parteneriat national
prin implicarea unui numar mare de cadre didactice;

» Imbunatatirea sistemului de diseminare a informatiilor cu
privire la scoala si activitatile ei specifice;

» Existenta unui proiect cu finantare europeand pentru
prevenirea abandonului scolar;

» Consilierea individuala si de grup a elevilor si périntilor.

(parinti, autoritéti publice, agenti economici etc);

» Slaba implicare a familiei ca principal partener al scolii;

» Slaba implicare a comitetelor de périnti in coordonarea
relatiei scoala- comunitate;

» Colaborare defectuoasd cu périntii si familiile elevilor de la
liceu, deoarece acestia nu locuiesc Tn orasul nostru;

» Insuficienta preocupare a unor cadre didactice pentru
realizarea unor proiecte de colaborare europeani;

OPORTUNITATI

AMENINTARI

» Dezvoltarea parteneriatelor cu agentii economici locali
datoritd cresterii numirului de elevi la ciclul liceal;
» Deschiderea spre colaborare a unor scoli din diferite tari
europene.

» Puterea economici slabd in rindul membrilor comunitatii;
» Lipsa de initiativa in promovarea imaginii scolii.

NEVOI IDENTIFICATE

CURRICULUM SI EVALUARE

O

.....

Infiintarea unor noi profile mai atractive, in pas cu dezvoltarea societatii;
‘Dezvoltarea si diversificarea cercurilor stiintifice;

Mentinerea desfasurarii activititii instructiv-educative Intr-un singur schimb;
Diversificarea cursurilor optionale si stabilirea acestora in functie de profilul si personalitatea scolii;
Dezvoltarea activitatii interdisciplinare;

Proiectarea si aplicarea unei evaludri sistemice.

RESURSE UMANE

Consolidarea unui corp profesoral de calitate;

Obtinerea unei promovabilitdti bune la examenele nationale;

Cresterea numérului de premii la olimpiade si concursuri;

Dezvoltarea de programe pentru pregitirea metodica a cadrelor didactice debutante;

Sporirea interesului tuturor cadrelor didactice privind activitdtile extracurriculare si extrascolare;
Realizarea demersurilor pentru incadrarea unui biblitocar;

Implicarea in mai mare misuri a elevilor in activitatea gcolii.

Reducerea absenteismului in special la clasele de liceu.

RESURSE MATERIALE SI

FINANCIARE

O CcCO|]OO0 0 O0OCO0OO0OO0O|0O0 0O O0O0

Finalizarea lucrérilor la cele doud sili de sport;
Achizitionarea de materiale didactice pentru profilele nou infiintate;
Repararea gardului din latura de sud a locatiei de la Liceul Tehnologic.
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Cresterea numarului de mijloace moderne de predare;
Implementarea sistemului de supraveghere video la Scoala Gimnaziald Nr. 5;
Atragerea mai multor fonduri extrabugetare;

Realizarea de proiecte tip ,,Comenius”;

Organizarea de programe ,,Scoald dupa gcoald™;

Incheierea de noi parteneriate cu mediile economice care utilizeazi forta de munci pregatiti in scoala
noastra;

Intensificarea preocupdrilor pentru promovarea imaginii scolii §i mediatizarea rezultatelor.

O O Cc|Cc OO0

PARTENERIATE- RELATII
COMUNITARE

O

ANALIZA P.E.S.T.

CONTEXTUL POLITIC

Unitatea noastrd de invitimant functioneazi intr-un context politic complex si in continud schimbare care presupune existenfa unor
provociri constante in cautarea unor valori reale i a unor rispunsuri pe care societatea roméaneasci trebuie si le ofere.

Numeroasele schimbéri de viziune in ceea ce priveste politica educationald a guvernelor nationale care s-au succedat incepénd cu anul
1990 si pand in prezent, au determinat o instabilitate continud a vietii scolilor roméanesti, motiv pentru care a fost necesar un efort comun din
partea tuturor actorilor implicati in sistemul educational de a gési solutii de adaptare la schimbérile survenite in acest context.

Este absolut necesar ca scoala roméneascd in ansamblul sdu si-gi ghseascd repere definitorii de existentd, printr-o legislatie clara si
coerentd, reliefatd in noua Lege a Educatiei Nationale nr. 1/2011, care si ofere stabilitate, normalitate si modernitate Intregului spatiu instructiv
educativ roménesc.

La nivel local, Liceul Tehnologic ,,In3ltarea Domnului” Slobozia isi propune si realizeze o cit mai mare apropiere de institutiile
administrative ale Municipiului Slobozia si ale Judetului Ialomita, astfel incat acestea sd sprijine pe mai departe dezvoltarea unitard a scolii

noastre.

CONTEXTUL ECONOMIC

Transformdrile vietii economice locale si-au pus amprenta in mod pregnant asupra evolutiei comunititii si, implicit, asupra unitétilor
scolare, pe de o parte prin incetarea activititilor unor intreprinderi industriale sau schimbarea profilului lor de functionalitate, iar pe de alta parte,
prin aparitia unor societdti comerciale care au incercat si contrabalanseze nivelul de ocupatie a fortei de munca si de contributie la taxele si

impozitele locale.
Nivelul investitiilor autohtone si strdine in mediul de afaceri ialomitean s-a situat in parametri destul de modesti, neputdnd vorbi de o

crestere a nivelului de trai in zond, cu toate eforturile depuse de autorititile locale in acest sens.
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In aceste conditii, implicarea efectivi a oamenilor de afaceri in sustinerea financiari a institutiei noastre de invitimant e una scizuti, fapt
relevat gi de interesul scizut in sponsorizarea activititilor scolare.

CONTEXTUL SOCIAL
Cadrul economic problematic specific comunititii locale si-a pus amprenta asupra evolutiei sociale a acesteia, cu repercusiuni directe sau

indirecte n viata noastra gcolari.
Problemele sociale specifice angajatilor din institutiile publice sau instituiile comerciale reprezinti, de fapt, probleme ale unor familii ai
cdror copii sunt si elevii nostri, acestea fiind date in mod deosebit de o ratd a somajului destul de ridicats, de limitarea sau inexistenta unor locuri

de muncé atractive.
Realitatile cadrului social autohton sunt concretizate si de interesul justificat al locuitorilor de a-si ciuta un loc de munci in striinitate, in

speranta obtinerii unor venituri multumitoare.
In aceste conditii, conducerea unitifii noastre scolare, cadrele didactice si angajatii unititii depun eforturi s asigure acestora conditii
optime de invétatura, de efectuare a orelor de practic sau de petrecere a timpului liber.

CONTEXTUL TEHNOLOGIC

Liceul Tehnologic ,,indltarea Domnului” Slobozia s-a adaptat cerintelor tehnologice moderne si a venit in sprijinul elevilor si al cadrelor
didactice prin amenajarea cabinetului de informaticd si AEL, cu conexiune la internet, care functioneazi in paralel cu laboratorul multimedia
PROLANG. La acestea se adaugd o serie intreagd de activititi desfasurate prin dispozitive tehnice, cu ajutorul profesorului de informatici si a

cadrelor didactice care au parcurs stagii de formare postuniversitare in specializarea TIC.

IV.  VIZIUNEA SCOLII

Pornind de la dezideratele stabilite de documentele educationale in vigoare, avem in vedere concentrarea eforturilor pentru ca elevii si
dobéndeascd o pregitire generald bund, cunostinfe aprofundate in domeniile pentru care se pregitesc la nivel liceal, competente necesare insertiei
sociale si deprinderi de munca intelectuald pentru a putea inviita pe tot parcursul vietii. Intreaga activitate va fi organizati de aga maniera incét si
se creeze in Liceul Tehnologic ,,Inltarea Domnului” Slobozia un mediu educational profesionist, la standarde europene.

M. MISIUNEA SCOLII

Misiunea noastrd este dezvoltarea fiecidrui elev la potentialul siu maxim, punand accentul pe dezvoltarea valorilor educationale
promovate de scoald si a competentelor cheie care i permit insertia sociald si invitarea pe tot parcursul vietii.
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VL. TINTE STRATEGICE

Elaborarea unei oferte educationale diversificate a gcolii care si sporeasci accesul elevilor la o educatie continusi, prin stimularea
motivatiei pentru invétare care si le faciliteze alegerea pentru cariera.

Formarea continué a cadrelor didactice.

Dezvoltarea educafiei interculturale a elevilor in functie de nevoile integrarii comunitare.

Mentinerea in scoald a unui climat de sigurantd care si garanteze desfasurarea in bune conditii a tuturor activititilor.

Asigurarea unui nivel calitativ ridicat a proceselor de predare-invatare-evaluare.

Extinderea invétirii informatizate.

Asigurarea bazei materiale pentru desfisurarea unui invatdmant de calitate.

Asigurarea de sanse egale privind accesul la educatie al elevilor cu cerinte educationale speciale.’

k.

2o o Sl gk ed)

VII. OPTIUNI STRATEGICE PRIVIND DEZVOLTAREA DOMENIILOR FUNCTIONALE

Optiunile strategice derivate din misiunea scolii si vizand atingerea tintelor propuse vor fi realizate prin mai multe cai:

O.8.1. Elaborarea unei oferte educationale diversificate a scolii care sd sporeascd accesul elevilor la o educatie continud, prin
stimularea motivatiei pentru invdtare care sd le faciliteze alegerea pentru carierd.

infiintarea de noi specializiri in concordant cu cerintele societitii in continui miscare.

Extinderea C.D.S.-ului prin constituirea unui pachet de optionale atractive bazate pe cunoasterea nevoilor de educatie ale elevilor.
Asigurarea bazei materiale i logistice necesare realizérii unei oferte educationale de calitate.

Realizarea unor evaludri in functie de standardele de performantd propuse.

Verificarea respectirii reglementirilor legale privind oferta CDS.

Stabilirea CDS in concordanti cu optiunile elevilor/ parintilor/ agentilor economici.

VVVVVY

0.8.2. Formarea continud a cadrelor didactice.

Participarea cadrelor didactice la stadiile de formare continué oferite de universitati sau CCD.
Constituirea de echipe in vederea realizirii de proiecte educationale sau parteneriale.
Sprijinirea initiativelor si stimularea creativitétii cadrelor didactice.

YV V

0.S.3. Dezvoltarea educatiei interculturale a elevilor in functie de nevoile infegririi comunitare.

* Datorit4 schimbérilor apirute fn cadrul unitatii scolare, tintele strategice au o arie de cuprindere mai larg decat in PDI-ul anterior.
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» Pistrarea prin educatie a elementelor de identitate si culturd nationald.

> Realizarea de proiecte externe si de parteneriate scolare, de dezvoltare scolaré.

» Derularea proiectelor educationale cu pirintii in vederea transformaérii gcolii intr-un liant intre familie i comunitate.
» Continuarea unor proiecte ce vizeazi educatia consumatorului, in colaborare cu institutiile judetene de profil.

0.S.4. Mentinerea in scoald a unui climat de sigurantd care sd garanteze desfiasurarea in bune conditii a tuturor activitdtilor.
» Initierea de proiecte educationale cu institutiile care monitorizeazi respectarea drepturilor copilului.
» Dezvoltarea serviciilor educationale de consiliere scolard pentru elevi si parinti.
» Cunoasterea factorilor de risc si a consecintelor actelor de delincventd juvenila.
» Extinderea retelei de supraveghere video in locurile cu potential de risc.
» Intensificarea activitatii profesorilor diriginti pentru reducerea numdrului de absente la clase.

0.8.5. Asigurarea unui nivel calitativ ridicat a proceselor de predare-invitare-evaluare.
» Monitorizarea activititii didactice din scoald privind invitarea centrata pe elev.
» Monitorizarea activitatii cadrelor didactice.
» Monitorizare si consiliere privind utilizarea softului educational in lectii.
» Sustinerea de lectii demonstrative in cadrul comisiilor metodice §i a cercurilor pedagogice.
» Organizarea si coordonarea actiunilor de simulare si desfiasurare a examenelor nationale.
» Valorificarea experientei didactice prin participarea la examenele nationale si la concursurile scolare.

0.8.6. Extinderea invitdrii informatizate.
» Continuarea actiunii de dotare a scolii cu retele de calculatoare, respecténd standardele de dotare a laboratoarelor de informatica.
» Formarea si consilierea cadrelor didactice in folosirea eficientd a retelelor de calculatoare si in utilizarea softurilor educationale.

0.8.7 Asigurarea bazei materiale pentru desfasurarea unui invitdmdnt de calitate.
» Asigurarea unui ambient confortabil pentru elevi in cadrul scolii la nivel european.
» Asigurarea de dotiri specifice procesului didactic.
» Diversificarea surselor de venituri extrabugetare.

0.S.8 Asigurarea de sanse egale privind accesul la educatie al elevilor cu cerinte educationale speciale
» Identificare elevilor cu cerinte educationale speciale
» Dezvoltarea de programe pentru mentinerea elevilor in scoald si prevenirea parasirii timpurii a acesteia.

21



VIII. PLANURI OPERATIONLE
Obiective Resurse Responsabil Termen Indicatori de realizare
Financiare Umane | Autoritate
1. Elaborarea unei oferte educationale diversificate a scolii care sd sporeascid accesul elevilor la o educafie continud, prin|
stimularea motivatiei pentru invdtare care sd le faciliteze alegerea pentru carierd.

Infiinfarea de  noi Buget local Director, Consiliul de Resp CEAC Sept. - Intocmirea documentatiei

specializiri in Comisia CEAC administratie aprilie pentru autorizare.

concordanti cu cerintelg Inspectoratul Raportul de evaluare

societéitii in  continui Scolar Judetean

migcare

Extinderea  C.D.$.-uluil - Bugetare Profesorii carel Consiliul Comisia  pentry lanurie-iunie| Prezentarea propunerilor

prin constituirea unui -Extrabugetare predau disciplinelel Profesoral al curriculum pentru optionale.

pachet de optionale S iy optionale unitatii Intocmirea proiectelor

atractive  bazate  pg ponsorizart Inspectoratul programelor de studiy

cunoagterea nevoilor de Scolar Judetean pentru orele optionale.

educatie ale elevilor Aprobarea  programelon
scolare pentru disciplinelé
din CDS.

Asigurarea bazei Bugetare, Cadre didactice, | Consiliul de Director, An  scolar Realizarea unei diagnoze

materiale si logisticeq Extrabugetare, | Consiliul administratie Administrator 2014-2015 |a nevoilor materiale i

necesare realizdrii unei Fonduri speciale | reprezentativ.  al financiar logistice.

oferte educationale de périntilor Procurarea logisticii si 4

calitate. materialelor necesare.

Realizarea unor evaludri Bugetare, Resp  comisiilorf Inspectori  scolari Conducerea scolii| An  scolar Teste formative si

in functie de Extrabugetare metodice de specialitate 2014-2015 | sumative.

standardele dg Concursuri scolare.

performanta propuse Rezultatele de la
examenele nationale

Verificarea respectirii Resurse proprii | Resp  comisiilorf Consiliul profesoral Comisia pl An  scolarf Intocmirea proiectelor.

reglementirilor legalg metodice curriculum 2014 Aprobarea  programelor

privind oferta CDS. -2015 pentru CDS.
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Stabilirea CDS  in Resurse proprii | Resp  comisiilon Consiliul profesoral Comisia pt An  scolar Chestionare aplicate
concordantd cu metodice, curriculum 2014-2015 | parintilor si interpretarea
optiunile elevilor. Périnti lor.
parintilor/ agentilon
economici
2. Formarea continud a cadrelor didactice
Participarea  cadrelor Bugetare, Cadre didactice, | Inspectoratul Responsabil  cu An scolarl Convocarea intdlnirilor i
didactice la stadiile del Burse de studiu | Formatori Scolar Judetean formarea continud| 2014-2015 | anuntarea temelor.
formare continud oferite] CCD Certificate si adeverinte
de universititi sau CCD de participare.
Constituirea de echipg Bugetare, Echipe de proiect, | Inspectoratul Consiliul d¢ Anscolar | Asigurarea conditiilor de
in vederea realizérii de Extrabugetare, | Experti Scolar Judetean administratie 2014-2015 | logistica (spatiu,
proiecte  educafionale Fonduri speciale CCD aparaturd, multiplicareq
sau parteneriale. materialelor, telefon)
Parteneriate incheiate.
Sprijinirea initiativelon Bugetare, Consiliul Consiliul del Conducerea scolii| An scolar] Stimularea salarial
si stimularea Extrabugetare, | profesoral, administratie 2014-2015 | (gradatii de merit, premii)
creativitétii cadrelor, Sponsoriziti Resp. Comisiilor Articole in presa locald,
didactice metodice in revista scolii.

3. Dezvoltarea educatiei interculturale a elevilor in functie de nevoile

integrdrii comunitare.

Pastrarea prin educatig Bugetare, Cadre didactice, | Consiliul de Resp comisiilof An  scolar Pliante, panouri, brosuri

a  elementelor  de Extrabugetare, | Specialisti administratie metodice 2014-2015 | Articole in revista scolii.
identitate §i  culturd Sponsoriziri Simpozioane, expozitii.
nationald

Realizarea de proiecteg Extrabugetare, | Profesori, Conducerea scolii | Resp comisiei An  scolar Utilizarea produselon
externe si de¢ Consiliul local, | Echipa de proiect pentru proiecte si 2014-2015 | finite ale proiectului 1in|
parteneriate gcolare, de Consiliul programe curriculum scolar.
dezvoltare scolard judetean

Derularea  proiectelor Bugetare, Cadre  didactice Conducerea scolii | Resp comisief An  scolaf Intdlniri cu  partenerii
educationale cu périntii Extrabugetare, | implicate n pentru proiecte si 2014-2014 | conform planificérii.

in vederea transformdrii Sponsorizari proiecte, programe Activitdti comune elevi-
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scolii intr-un liant Intre
familie si comunitate

Périntii elevilor

pirinti.

Transmiterea ofertei
educationale a scolii 1in
comunitate.

Continuarea unot| Extrabugetare | Profesori, Director adj. Consilier educativ| An  scolarl Informdri i  consilieri
proiecte ce  vizeazi Diriginti, 2014-2015 | privind drepturilg
educatia Périnti consumatorului.
consumatorului, in) Concurs si expozitii dg
colaborare cu institutiile desene.
judetene de profil
4. Mentinerea in scoali a unui climat de siguranti care sd garanteze desfisurarea in bune condifii a tuturor activitdfilor.
Initierea de proiecte Bugetare, Cadre didactice] Consiliul profesoral Consilier educativ| An  scolar Participarea
educationale cu Sponsoriziri paarinti 2014-2015 | reprezentantilor IJP Ia
institutiile care orele de dirigentie.
monitorizeaza Cresterea climatului dg
respectarea  drepturilor sigurantd a elevilor.
copilului
Dezvoltarea  serviciilon Bugetare, Cadre didactice, | Conducerea scolii | Consilierul Semestrial | Proiecte comune cadre
educationale del Extrabugetare Consilierul scolar educativ, didactice, elevi, parinti.
consiliere gcolard pentrul Consilierul scolar Antrenarea périntilor in
elevi §i parinti. Consiliul activititile extragcolare.
Reprezentativ  al
parintilor

Cunoasterea factorilor de Bugetare, Comisia Consiliul profesoral Consilierul Semestrial | Intdlniri periodice alg
risc si a consecintelon Extrabugetare dirigintilor educativ, elevilor cu reprezentanti ai
actelor de delincventd Consilierul scolar IPJ, Jandarmeriei, etc.
juvenild Chestionare

Armonizarea  climatului

de munci.
Extinderea retelei de Bugetare, Administrator Consiliul d¢ Directorul, An  scolan Verificarea periodicd a
supraveghere video in Extrabugetare financiar, administratie Administratorul | 2014-2015 | situatiilor problematice si
locurile cu potential de Administrator  de financiar luarea de maisuri in timp
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risc patrimoniu util.

Studierea ofertelor de

echipamente video.
Intensificarea activititii Bugetare, Invatitori, Comisia dirigintilon Consilier Permanent | Activititi extrascolare in|
profesorilor dirigint] Extrabugetare Diriginti educativ, parteneriat cu  diverse
pentru reducerea Diriginti institutii.
numérului de absente la Aplicarea Regulamentului
clase scolar.

Intilniri ~ frecvente ald

Consiliilor claselor.

5. Asigurarea unui nivel calitativ ridicat a proceselor de predare-invitare-evaluare.

Monitorizarea activitﬁ‘;j Resurse proprii | Resp  comisiilon Consiliul profesoral Consilier educativ,| An  scola] Rapoarte de analizi a

didactice din scoald metodice Conducerea scolii | Resp. Comisiilof 2014-2015 | progresului scolar.

privind invétarea metodice. Interpretarea rezultatelof

centrati pe elev in urma testérilor.

Monitorizarea activitdtii Bugetare, Conducerea scolii, | Consiliul profesoral Director, Permanent | Inspectii tematice.

cadrelor didactice Extrabugetare | Membrii CEAC Resp. CEAC Inventarierea inovatiilor
didactice eficiente,

Monitorizare si Bugetare, Profesori, Consiliul profesoral Director, An  gcolal Demonstratii practice dé

consiliere privind Extrabugetare Resp cu formareaq Director adj. 2014-2015 | diseminare.

utilizarea softului continud, Lectii demonstrative in

educational in lectii Profesori de laboratorul def

informatica informatica.

Sustinerea de lectii Resurse proprii | Comisiile Conducerea scolii | Sefii de catedre An  scolafl Numérul de lectii

demonstrative in cadrul metodice 2014-2015 | sustinute si  calitateq

comisiilor metodice si 4 acestora.

cercurilor pedagogice

Organizarea si Bugetare, Cadre didactice Consiliul deg Conducerea gcolii | Semestrial | Interpretarea rezultatelon

coordonarea actiunilor, Extrabugetare administratie in urma testérilor.

de simulare si Plan de remediere a

desfasurare a deficientelor.
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examenelor nafionale Sedinte cu parintii.
Valorificarea Bugetare, Cadre didactice | Conducera scolii | Consilierul Permanent | Baza de date cu premiilg
experientei  didactice Extrabugetare educativ, obtinute.
prin  participarea  la Resp  comisiilor Analiza performantelor.
examenele nationale $i metodice Popularizarea rezultatelor
la concursurile scolare in revista gcolii.
6. Extinderea invitirii informatizate.

Continuarea actiunii deg Bugetare, Cadre didactice, | Consiliul dé Conducerea scolii,| An  gcolarl Numdr de cadre didactice
dotare a gcolii cu retele Extrabugetare Administrator administratie Administrator 2014-2015 | implicate in scrierea de
de calculatoare, finaciar finaciar proiecte care au ca
respectdnd standardele obiectiv dezvoltarea bazei
de dotare a materiale a scolii.
laboratoarelor de
informatici.
Formarea si consilierea Bugetare, Cadre didactice, | Consiliul de Director, An  scolar Cursuri de instruire,
cadrelor didactice 1in Extrabugetare, | Formatori administratie, Resp. cu formarea 2014-2015 | Lectii demonstrative.
folosirea eficientdi & Materiale Consiliul profesoral continui
retelelor de calculatoare (suporturile — de
si in utilizarea softuriloy curs, figsele dg
educationale. lucru,

calculatoare,

imprimante.)

7. Asigurarea bazei materiale

pentru desfisurarea unui invitdmant de calitate

Asigurarea unui Extrabugetare, | Cadre didactice, | Consiliul de Conducerea scolii | An  gcolar) Evaluare pe baza

ambient confortabil Sponsoriziri Consiliul administratie 2014-2015 | standardelor specifice.

pentru elevi in cadrul reprezentativ  al Lucriri de modernizare 4

scolii la nivel european parintilor, Agenti spatiilor folosite.
economici

Asigurarea de dotéri Bugetare, Sefi de catedre, Consiliul de Conducerea scolii | An scolar Intocmirea unui plan de

specifice procesului Extrabugetare Administrator administratie 2014-2015 | achizitii.

didactic financiar Obtinerea de fonduri dg
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la bugetul local pentru

finalizarea  sililor dg
sport.
Materiale didactice
cumpdrate.
Diversificarea surselor Extrabugetare Cadre didactice, | Consiliul del Conducerea scolii, | An scolar | Raportul situatiei
de venituri Périnti, administratie Administrator 2014-2015 | finaciare.
extrabugetare Agenti economici financiar, Implicarea in proiecte cu
Cadre didactice finantare externa.
Contracte dd
sponsorizare.

0.S.8 Asigurarea de sanse egale privind accesul la educatie al elevilor cu cerinte educationale speciale

Identificare elevilor cul Extrabugetare Cadre didactice, | Consiliul dg Psihologul scolii | An scolar | Numadrul elevilor cu CES
cerinte educationale Périnti, administratie Responsabili 2014-2015 | identificati

speciale Agenti economici comisii metodice

Dezvoltarea del Extrabugetare Cadre didactice, | Consiliul de Psihologul scolii | An scolar | Profesor itinerant
programe pentru Périnti, administratie Responsabili 2014-2015 | Programul A doua sansé
mentinerea elevilor fin Agenti economici comisii metodice Contracte de sponsorizare
scoaldi si prevenirea

pardsirii  timpurii a

acesteia

IX. REZULTATE ASTEPTATE
1. Cresterea omogenitatii si coerentei mediului organizational al scolii ca organizatie care invatd, responsabild si ancoratd in

rezolvarea problemelor comunitare.

2. Crearea unui climat de siguran{ fizicd si libertate spirituald pentru elevii scolii.
3. Imbundtitirea calititii predarii/ invatarii/ evaludrii si a aspectelor legate de managementul clasei de elevi.
4. Optimizarea practicilor instructionale ale cadrelor didactice, a asumirii responsabilititii fatd de ameliorarea calitatii

invitimantului.

5. Reducerea absenteismului scolar.
6. Modernizarea infrastructurii si dotérilor invatdmantului profesional si tehnic.
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7. Dezvoltarea competentelor personale si sociale ale absolventilor invatiméntului profesional si tehnic i optimizarea insertiei
profesionale a acestora.

8. Dezvoltarea bazei materiale a scolii.

9. imbunatitirea calititii cooperirii si parteneriatului cu comunitatea locald, cu institutiile cheie n aplicarea reformei.

X. IMPLEMENTAREA PLANULUI STRATEGIC

Actiuni pentru implementarea cu succes a planului strategic:
Planul strategic va fi transformat in planuri operationale anuale, care vor fi revizute si modificate cu regularitate (ex. o datd la 6 luni);
Se va acorda atentie deosebiti participarii la procesul de planificare strategicd a fiecirui membru; se va realiza o comunicare eficientd cu
fiecare membru al proiectului.
Se va realiza lista de responsabilititi pentru fiecare persoand (planificari lunare si strategii de motivare).
Prin Consiliul de Administratie se va desemna directorul ca persoand responsabild pentru implementarea planului strategic, care va
supraveghea procesul de implementare si va raporta Consiliului de Administratie schimbérile intervenite.

Monitorizarea si evaluarea
Procesul de monitorizare si evaluare va fi realizat de echipa manageriala si echipa de realizare prin:
o Intalniri si sedinte de lucru lunare pentru informare, feed-back, actualizare.
Rapoarte anuale privind rezultatele de ordin cantitativ si calitativ ale scolii.
Analiza anuali a curriculum-ului optional si modificarea lui in functie de randament si cerinte.
Statistici privind cuprinderea copiilor de vérsta scolard intr-o forma de nvéatimant.
Statistici privind incadrarea gcolii.
Statistici privind optiunile scolare si profesionale ale clevﬂor si statistici privind admiterea in licee.
Analiza planului de investitii propus, realizarea lui.
Chestionare aplicate parintilor, agentilor economici, elevilor.
Asistarea la ore a fiecirui cadru didactic de cdtre echipe formate din directorul gcolii §i membrii Comisiei de asigurare a calitatii sau
responsabili de comisii metodice.
e Colectarea informatiilor privind evaluarea invatarii si rezultatele dobandite pentru utilizarea ca punct de plecare in dezvoltarea
programelor de invatare.
o Interpretarea rezultatelor obtinute, identificarea eventualilor factori perturbatori ai procesului, care nu au permis performanta
asteptata.
e Autoevaluarea activititii la nivelul comisiilor metodice si compartimentelor functionale in raport cu noile standarde, elaborarea unor
analize obiective a activitdtii si a planului de mésuri.
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Indicatori de evaluare:
Calitatea ofertei CDS. Acordul factorilor implicati.
Numdrul elevilor care solicitd schimbarea cursului optional. Aprecieri ale parintilor.
Procentul elevilor care studiazi optionalul preferat.
Numdrul elevilor cu aptitudini inalte identificati.
Numdrul premiilor obtinute la concursurile scolare.
Calitatea chestionarelor si gradul in care mésoara ce gi-au propus
Numirul chestionarelor aplicate.
Numarul cadrelor didactice care aplici competentele asimilate la formare,
Numdrul cadrelor didactice formate.
Numiérul absolventilor angajati si consiliati.
Procentul elevilor admisi la liceu.
Procentul cadrelor didactice titulare.
Procentul de realizare a planului de investii.

Studii:

De impact Se va urmdri atingerea scopurilor propuse. Efectele de lungé duratd vor fi méasurate dupa
terminarea proiectului.
Vor fi identificate schimbarile pe care proiectul le-a produs in scoali.

Asupra rezultatelor in timp Se va monitoriza gradul de atingere a obiectivelor propuse;
Se vor mésura, pe toatd durata proiectului, rezultatele pe duratd medie;
Se va previziona aducerea impactului.

Asupra rezultatelor imediate Fiecare activitate prevazutd in proiect va fi atent monitorizatd gi se va masura gradul de
realizare a rezultatelor asteptate.

Grup-tinti
Beneficiari directi: elevii

Refacerea echititii in educatie si formarea competentelor de baza pentru toti elevii, astfel incét si favorizeze pregitirea profesionald

ulterioarad si participarea la viata activa, prin:

o Aprofundarea studiului limbii, istoriei si civilizatiei roméane ca elemente fundamentale pentru pistrarea identititii nationale, in

contextul integrérii noastre europene si al globalizrii, caracteristici majore ale proceselor contemporane;
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o Programe de asimilare a limbajului informatic §i de asigurare a conditiilor pentru invitarea si utilizarea fluentd a doud limbi de
circulatie internationald, conditii indispensabile pentru o comunicare eficientd si pentru accesul la informatie in societatea
educationald;
Programe de educatie multiculturali si interculturali;
Stimularea $i recompensarea materiald a elevilor premiati la olimpiadele si concursurile scolare;
Realizarea unor programe integrate privind antrenarea elevilor in activitati culturale si sportive extrascolare;
Asigurarea conditiilor optime de desfisurare a examenelor nationale.
o Organizarea probelor de simulare, prelucrarea datelor si adoptarea unor programe de actiune reparatorie acolo unde este cazul.

Beneficiari indirecti: cadrele didactice, familia, comunitatea locala

Rolul familiei in educarea copilului si adolescentului este definitoriu.

Grupul {intd principal al acestui proiect il constituie elevii, dar la acest grup {intd putem ajunge prin cadrele didactice — care desi reprezint
un grup tintd secundar, este grupul tintd cheie al acestui proiect. Sprijinirea activititilor de invitare ale elevilor se poate face doar prin adaptarea
informatiei la nevoile si nivelul de intelegere a elevilor. Consolidarea rolului scolii ca principald institugie de educatie si invatimant si racordarea la
cerinfele contemporane, presupune urmétoarele directii majore de actiune in strategia dezvoltirii institutionale in domeniul curriculum:

e Sprijinirea cadrelor didactice in aplicarea curriculum-ului national, respectiv in dezvoltarea de curriculum la nivelul scolii, pe domenii:
adaptarea la grupurile {intd, alegerea continuturilor adecvate, stabilirea strategiilor si mijloacelor care si favorizeze dezvoltarea
individuala si personald a elevilor, practicarea unei evaludri formative si stimulative;

e Ameliorarea calititii invatdmantului, a performantelor generale ale tuturor elevilor si obtinerea de performante superioare ale invitirii,
prin exercitarea unui nou sistem de monitorizare si control al calititii in ITnvitamant, centrat pe performante si competitivitate.

CONTINUTUL PLANULUI DE DEZVOLTARE A SCOLII

I. Introducere

II. Diagnoza mediului extern

III. Diagnoza mediului intern

IV. Viziunea scolii

V. Misiunea scolii

VI. Tintele strategice

VIIL Optiunile strategice privind dezvoltarea domeniilor functionale

VIII. Planurile operationale

IX. Rezultate asteptate o

X. Implementarea planului strategic 270 Lol Prezentatin CP din 12.02.2014 si aprobat in CA din 12.02.2016
/o Divector, 2\
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